
ねらい 

 本研修では、管理職の皆さんに必要とされる能
力と実現行動についての理解を深めることを目
的といたします。 
 日本の雇用慣行（終身雇用、年功序列等）が多
少なりとも残っている状況下、「コロナ禍」での
収益の悪化は、業種業態を問わずこれを否定する
動きを更に加速させております。 
 企業が厳しい競争を勝ち抜くためには、組織の
核となる管理職がどんな意識で、どんな組織運営
をするかで成否に大きな影響を及ぼします。経営
トップからの高い要求に応えなければならない
管理職には、幅広い視野と多様な組織運営能力が
必要となります。 
 本研修では管理職に期待される役割を押さえ、
そのうえで自らがどう行動すべきかの指針を考
えていただきます。 
 
【関連講座のご案内】※詳細は後日 HP 等で案内 

11月 28日（火）13時 00分～17時 00分 
   管理者の部下育成講座 
金沢商工会議所会館 2階研修室 
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内  容 

日 時 

令和５年６月１４日(水) 

9時 30分～16時 30分 

会 場 

金沢商工会議所会館 2階研修室  

金沢市尾山町９－１３（裏面参照） 

講 師 

一般社団法人日本経営協会  

講師 加藤 武志 氏 

対 象 

新任管理職の方、または管理職層への

昇格を控えている方 

定 員 ３６名 

 

 

４．管理職に必要なビジネススキル 

（１） テクニカルスキル 

（２） ヒューマンスキル 

（３） コンセプチュアルスキル 

（４） ヒューマンスキル演習 

 

５．まとめ 

―管理職として、更なる飛躍を誓う― 

 

●まとめと研修総括 

 

●オリエンテーション 

１．時代の変革と管理職の役割 

（１） 会社を引っ張る管理職となるために 

（２） 求められる管理職としてのスキル 

 

２．自己責任思考 

―主体的にアクションを起こせる管理職とは― 

（１） 事例検討Ⅰ（部下への対処） 

（２） 事例検討Ⅱ（他部署との対応） 

 

３．これからの管理職の存在意義 

―求められる管理職像を考える― 

（１） 経営者から見た管理職の存在意義 

（２） 部下から見た管理職の存在意義 

（３） 自分自身から見た管理職の存在意義 

 



※バスご利用の場合 南町バス停徒歩２分   
※車でお越しの場合 地下駐車場（収容 60台、有料） 
または、近隣の有料駐車場等をご利用ください。 
駐車料は受講者負担となります。 

 

受 講 料 

会員企業一人につき  13,200円   

会員外企業一人につき 19,800円 

(消費税込、昼食代・テキスト代含む) 

受講料は下記口座にお振込みください。 

振込手数料はご負担願います。 

 

 

 

 

 

申込方法 

申込書にご記入のうえ、下記宛 6 月 5 日まで 

にお申込みください。 

（一社）石川県経営者協会 

〒920-0918 

金沢市尾山町 9－13 金沢商工会議所会館 3階 

   TEL 076(232)3030 FAX 076(231)0228 

ホームページでもお申し込みを受け付けております。  

https://www.ishikawakeikyo.or.jp/     

 

会 場  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   

「管理職研修講座」(6/14) 受講申込書 

令 和    年   月   日    

会社名                   連絡責任者
（ よ み が な ）

                  

Tel                    Fax                         

Email                                             

 

講師略歴 大学院修士課程修了後、㈱不二越入 

社。製造革新プロジェクトや生産管理など製造に

関する一連の業務に従事。その後、人事部人材教

育部、TQC･TPM 推進部で研修企画と運営を担当

するほか新入社員から管理職の階層研修や、ハラ

スメント、メンタルヘルス等の人づくりに関する

セミナー講師を務める。 

現在：（一社）日本経営協会講師 

中小企業診断士事務所ミライスタコンサル

ティング代表 

氏 名
（ よ み が な ）

 性別 部 署 ・ 役 職 

 男  女  

 男  女  

    （計     名）    （計       円）   銀行振込をお願いします 

北國銀行本店 (普)115606 

または 北陸銀行金沢支店 (普)1108391 

口座名義 石川県経営者協会 

https://www.ishikawakeikyo.or.jp/

